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DĉA DE LA SEGURIDAD PRIVADA 2026 
/ƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǊƛǾŀŘŀ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ ŎŀŘŀ нм ŘŜ Ƴŀȅƻ ȅ Ŝƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ  
ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ Ŝƴ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ȅ ƭŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΣ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 
{ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǊƛǾŀŘŀ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛŎƝŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ aŜƴŎƛƻƴŜǎ IƻƴƻǊƝŬŎŀǎΦ  

hǊƛƎŜƴ 

9ƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǊƛǾŀŘŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ǊŜƳƻƴǘŀƴ ŀƭ ǎƛƎƭƻ ·±L ǇǊƻƳǳƭƎŀƴŘƻ Ŝƭ ǊŜȅ /ŀǊƭƻǎ L ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀπ
Řŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛπ
ƳŜǊƻǎ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǊŜƎǳƭŀŘŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

9ǾƻƭǳŎƛƽƴ 

9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ ŎƻƴƻŎŜ Ƙƻȅ ŎƻƳŜƴȊƽ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊǎŜ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǎƛƎƭƻǎ ·L· ȅ ··Σ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŎǊŜŎƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ōƛŜƴŜǎ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎπ
ǘǊǳŎǘǳǊŀǎΦ [ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀ ƭƭŜƎƽ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
[Ŝȅ ноκмффн ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǊƛǾŀŘŀΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ƭŜƎŀƭ ŜǎǇŜŎƝπ
ŬŎƻ ǇŀǊŀ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƭŀ [Ŝȅ рκнлмп ƳƻŘŜǊƴƛȊƽ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ŀŘŀǇǘŀǊƭŀ ŀ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜ ǎŜπ
ƎǳǊƛŘŀŘΣ ǊŜŦƻǊȊŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǊƛǾŀŘŀ ȅ ƭŀǎ CǳŜǊȊŀǎ ȅ /ǳŜǊǇƻǎ ŘŜ {ŜƎǳǊƛπ
ŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ŀǾŀƴŎŜǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ƴǳŜǾƻǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΦ 

[ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǾƛŘŜƻǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜΣ ƭŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƻ ƭŀ Ŏƛπ
ōŜǊǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ƙŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻ ǳƴ ǎŜŎǘƻǊ ǉǳŜ Ŏƻƴǝƴǵŀ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛπ
ŘŀŘŜǎ ŘŜ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧŀ ȅ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀΦ 



о 

 

 

   òR@S 40ó                                                              

DĉA DE LA SEGURIDAD PRIVADA 2026 
D¦!5![!W!w! 

[ŀ ¦ƴƛŘŀŘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǊƛǾŀŘŀ ŘŜ 
DǳŀŘŀƭŀƧŀǊŀΣ Ƙŀ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ ǳƴ ŀƷƻ ƳłǎΣ ά9ƭ 5Ɲŀ ŘŜ 
ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǊƛǾŀŘŀέΦ !ƭ ŜǾŜƴǘƻ ŀŎǳŘƛŜǊƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀπ
ǊŜǎ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǊƛπ
ǾŀŘŀ ǉǳŜ ǊŜŎƛōƛƽ ƭŀ ƳŜƴŎƛƽƴ ƘƻƴƻǊƝŬŎŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ŘŜǘŜŎǝǾŜǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜπ
ǎŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǊƛǾŀŘŀΦ {Ŝ ŜƴǘǊŜƎŀǊƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 
рн ƳŜƴŎƛƻƴŜǎ ƘƻƴƻǊƝŬŎŀǎΣ мл /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ά!έ ȅ пн 
/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ά.έΣ ǉǳŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ǎŜƎǳπ
ǊƛŘŀŘ ǇǊƛǾŀŘŀ ǉǳŜ Ƙŀ ǎƻōǊŜǎŀƭƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴπ
ǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
CǳŜǊȊŀǎ ȅ /ǳŜǊǇƻǎ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ǎǳ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ tǊƻŦŜǎƛƻπ
ƴŀƭΦ 

![a9wL! 

9ƭ ǇŀǊŀƴƛƴŦƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ !ƭƳŜǊƝŀ Ƙŀ ŀŎƻƎƛπ
Řƻ Ŝƭ ŀŎǘƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŜǎ ƘƻƴƻǊƝŬŎŀǎ ŀ 
ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ сп ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛπ
ŘŀŘ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜƭ 5Ɲŀ 
ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǊƛǾŀŘŀΦ 9ƭ ŎƻƳƛǎŀǊƛƻ ŘŜ tƻƭƛŎƝŀ 
bŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ !ƭƳŜǊƝŀΣ !ƴǘƻƴƛƻ 5ŜƭƎŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ wŜπ
ȅŜǎΣ Ƙŀ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ Ŝƴ ǎǳǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ƴŜŎŜπ
ǎŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǊƛǾŀŘŀ ȅ ƭŀ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀπ
ŘŀΦ  

LƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ƙŀ ŜȄǇǊŜǎŀŘƻ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŎŜǊŎŀƴƻǎ 
άŀōƻǊŘŀǊ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǝπ

ŬŎƛŀƭΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ƭŀȊƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ 
ƭŀ ǇǊƛǾŀŘŀ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ 
ǎŜŎǘƻǊέΦ  

9ƴ Ŝƭ ŀŎǘƻ ǎŜ Ƙŀƴ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ сп ƳŜƴŎƛƻπ
ƴŜǎ ƘƻƴƻǊƝŬŎŀǎ ŀ ƧŜŦŜǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ȅ ǾƛƎƛƭŀƴǘŜǎ 
ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ƎǳŀǊŘŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀπ
ŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀƴ 
Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΦ [ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ 
{ŜŎǳǊƛǘŀǎΣ DǊǳǇƻ /ƻƴǘǊƻƭΣ tǊƻǎŜƎǳǊΣ 9ǳƭŜƴΣ !ƭƳŜǊƝŀ 
±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ {ŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ±ƛƎƛƭŀƴǘΣ {ƛŎƻǊΣ LƭǳƴƛƻƴΣ DǊǳπ
Ǉƻ /ŀƧŀƳŀǊ ȅ hb {ŜƎǳǊƛŘŀŘΦ  

b!±!ww! 

tŀƳǇƭƻƴŀ ŀŎƻƎƛƽ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ нн ŘŜ Ƴŀȅƻ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜƭ ±L 5Ɲŀ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǊƛǾŀŘŀΣ ǳƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ tƻƭƛŎƝŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ DǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭΦ 
9ƭ ŜǾŜƴǘƻ ǊŜǳƴƛƽ ŀ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ ƭŀ 5ŜƭŜƎŀŘŀ 
ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ Ŝƴ bŀǾŀǊǊŀΣ Ŝƭ WŜŦŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ tƻƭƛŎƝŀ 
ȅ Ŝƭ WŜŦŜ ŘŜ ƭŀ фΦȎ ½ƻƴŀ ŘŜ ƭŀ DǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭΦ 

/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀΣ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀǊƻƴ мр ƳŜƴπ
ŎƛƻƴŜǎ ƘƻƴƻǊƝŬŎŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
ǇǊƛǾŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛπ
Ŏƛƻ ŘŜ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǵƭǝƳƻ ŀƷƻΦ 

½!w!Dh½! 
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IǳŜƭǾŀ 

9ƭ ǇŀǎŀŘƻ лф ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнс ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜŎƛƳƻǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ 5Ɲŀ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛπ
ŘŀŘ tǊƛǾŀŘŀ Ŝƴ IǳŜƭǾŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎπ
ǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ hƴǳōŜƴǎŜ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀπ
ǊƛƻǎΦ 

9ƭ ŀŎǘƻ ŦǳŜ ǇǊŜǎƛŘƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ LƭǘƳŀΦ {ǊŀΦ 5ƻƷŀ aŀǊƝŀ 
WƻǎŞ wƛŎƻ /ŀōǊŜǊŀΣ {ǳōŘŜƭŜƎŀŘŀ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ Ŝƴ 
IǳŜƭǾŀΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ aŜǎŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ 
ǇƻǊ 5ƻƴ !ƴǘƻƴƛƻ DŜƳƛƻ DŀƭƭŜƎƻΣ ±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ мȏ 
ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ hƴǳōŜƴǎŜ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ όCh9ύΣ 
5ƻƴ WŀǾƛŜǊ ±ŜƭŀǎŎƻ [ŀƳōŜŀΣ LƴǎǇŜŎǘƻǊ WŜŦŜΣ WŜŦŜ ŘŜ ƭŀ 
.ǊƛƎŀŘŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ ŘŜ ƭŀ /ƻπ
ƳƛǎŀǊƝŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ IǳŜƭǾŀ Ŝƭ /ƻƳƛǎŀǊƛƻΣ 5ƻƴ Wǳƭƛƻ 
{ŜǊǊŀƴƻ /ƘŜŎŀΣ /ƻǊƻƴŜƭ WŜŦŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳŀƴŘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 
DǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭ ŘŜ IǳŜƭǾŀΣ Ŝƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ !ǎƻπ
ŎƛŀŎƛƽƴ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƳǇŀƷƝŀǎ tǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ {ŜǊǾƛπ
Ŏƛƻǎ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ό!twh{9wύ Ŝƭ {ǊΦ 5ŀǾƛŘ aƻƴƎŜ 
.ƭŀƴŎƻΣ ȅ Ŝƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ 
9ƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ό!t9{ύΣ Ŝƭ {ǊΦ LǎƛŘǊƻ aƻǊŀƭŜǎ 
.ƻǊǊŜƎƻΦ 

9ƴ Ŝƭ ŀŎǘƻ ǎŜ ŎƻƴŎŜŘƛŜǊƻƴ мр aŜƴŎƛƻƴŜǎ IƻƴƻǊƝŬŎŀǎΣ 
п /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ! ȅ мм ŘŜ /ŀǘŜƎƻǊƝŀ .Σ у ŎƻƴŎŜŘƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ 
/ƻƳƛǎŀǊƝŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ȅ лт ŎƻƴŎŜŘƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳŀƴπ
ŘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ DǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭΦ 

DǊŀƴŀŘŀ 

9ƭ ф ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнс ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ Ŝƴ DǊŀƴŀŘŀ Ŝƭ 5Ɲŀ ŘŜ 
ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǊƛǾŀŘŀΣ Ŝƴ ǳƴ ŀŎǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 
!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ DǊŀƴŀŘƛƴŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ 
ό!D9{ύΣ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ tƻƭƛŎƝŀ bŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ ǎŀπ
ƭƽƴ ŘŜ ŀŎǘƻǎ ŘŜ /ŀƧŀ wǳǊŀƭ ŘŜ DǊŀƴŀŘŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ 
ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ƭŀōƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ȅ 
ǊŜŦƻǊȊŀǊ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎƻ-ǇǊƛǾŀŘŀ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ 
ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

{Ŝ ŜƴǘǊŜƎŀǊƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ то ƳŜƴŎƛƻƴŜǎ ƘƻƴƻǊƝŬŎŀǎ ŀ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǊƛǾŀŘŀ όрф 
ŘŜ tƻƭƛŎƝŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ȅ мп ŘŜ DǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭύΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ 
ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ƧŜŦŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ǾƛƎƛƭŀƴπ

ǘŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
ȅ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎΦ 5Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ 
ǎŜ ŎƻƴŎŜŘƛŜǊƻƴ с ƳŜƴŎƛƻƴŜǎ ƘƻƴƻǊƝŬŎŀǎ ǝǇƻ !Σ ȅ ст 
ƳŜƴŎƛƻƴŜǎ ǝǇƻ .Σ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 
ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ Ƴŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ǾŜƛƴǘŜƴŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 
ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

.ŀǊŎŜƭƻƴŀ 

[ŀ ··LLȎ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ 5Ɲŀ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǊƛǾŀŘŀ ŘŜ 
.ŀǊŎŜƭƻƴŀ ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ Ŝƭ мр ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнс Ŝƴ Ŝƭ 
9{t!L a!w!D![[ ŘŜ DŀǾł ό.ŀǊŎŜƭƻƴŀύΦ 

9ƭ ŀŎǘƻ ŦǳŜ ǇǊŜǎƛŘƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 5ŜƭŜƎŀŘƻ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ Ŝƴ 
/ŀǘŀƭǳƷŀΣ {ǊΦ /ŀǊƭƻǎ tǊƛŜǘƻΣ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ {ǳōŘŜπ
ƭŜƎŀŘŀ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ Ŝƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ {ǊŀΦ aŀǊƝŀ ŘŜƭ 
/ŀǊƳŜƴ DŀǊŎƝŀ-/ŀƭǾƛƭƭƻΣ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ !ƭŎŀƭŘŜǎŀ 
ŘŜ DŀǾłΣ {ǊŀΦ DŜƳƳŀ .ŀŘƝŀΣ Ŝƭ WŜŦŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ tƻƭƛπ
ŎƝŀ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƷŀΣ {ǊΦ aŀƴǳŜƭ wƻŘǊƝƎǳŜȊ WƛƳŞƴŜȊΣ DŜπ
ƴŜǊŀƭ WŜŦŜ ŘŜ ƭŀ тȎ ½ƻƴŀ ŘŜ ƭŀ DǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭΣ {ǊΦ tŜŘǊƻ 
!Φ tƛȊŀǊǊƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƻǘǊŀǎ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎƻƳƛǝǾŀǎ 
ǇƻƭƛŎƛŀƭŜǎ ŘŜ aƻǎǎƻǎ ŘΩ9ǎǉǳŀŘǊŀ ȅ tƻƭƛŎƝŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

9ƭ 5Ɲŀ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǊƛǾŀŘŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ŘŜŎŀƴƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀƴ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻπ
ȅƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŦǳƴŘŀŘƻǊŀǎ ό!/!9{Σ !twhπ
{9wΣ !5{L ȅ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ 5ŜǘŜŎǝǾŜǎ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƷŀύ ǉǳŜ 
ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ aŜǎŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƻǘǊŀǎ 
ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƴŘƛŎŀǘƻǎ 
ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 



р 
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SECURITY FORUM 2026 
El punto de encuentro de la seguridad 

pública y privada.  

.ŀǊŎŜƭƻƴŀ ŀŎƻƎƛƽ ƭƻǎ ŘƝŀǎ о ȅ п ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ǳƴŀ ƴǳŜπ
Ǿŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ CƻǊǳƳΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇŀƭŜǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜπ
ƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ /ŜƭŜōǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ wŜŀƭŜǎ !ǘŀπ
ǊŀȊŀƴŀǎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ǊŜǳƴƛƽ ŀ Řƛπ
ŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎǳŜǊǇƻǎ ǇƻƭƛŎƛŀƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ŝƴπ
ŎƻƴǘǊŀōŀ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǊƛǾŀπ
Řŀ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ 
ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŀŦǊƻƴǘŀ ƭŀ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛŀ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƳŀǊŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀπ
Ŏƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎΦ 

9ƴ ǎǳ ŘŜŎƛƳƻǘŜǊŎŜǊŀ ŜŘƛŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŦƻǊƻ ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘƽ 
ŎƻƳƻ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳπ
ōƛƻ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ȅ 
ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻΦ [ŀ 
ŦŜǊƛŀ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ łǊŜŀǎ ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
ŮǎƛŎŀΣ ƭŀ ŎƛōŜǊǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ƭŀ ǾƛŘŜƻǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀΣ Ŝƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻǎΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƛƴŎŜƴπ

Řƛƻǎ ȅ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ Ŝǎπ
ǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎΦ 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ CƻǊǳƳ 
Ŝǎ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǊŜǳƴƛǊ Ŝƴ ǳƴ ƳƛǎƳƻ ŜǎǇŀŎƛƻ 
ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ǇǊƛǾŀπ
ŘŀΣ ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŀƳōƻǎ 
łƳōƛǘƻǎ ȅ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ŘŜǎŀŮƻǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 
ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΣ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴπ
Ŏƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΦ 

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŜȄǇƻǎƛǝǾŀΣ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ ƛƴŎƭǳȅƽ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎΣ ƳŜǎŀǎ ǊŜŘƻƴŘŀǎ ȅ ŘŜƳƻǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ 
ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀōƻǊŘŀǊƻƴ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ 
ŎƻƳƻ ƭŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛπ
ŘŀŘΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎΣ ƭŀ 
ŎƛōŜǊǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƻ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜΦ 



                                                            с 

 

   òR@S 40ó                                                               

SECURITY FORUM 2026 



т 

 

 

   òR@S 40ó                                                              

INTERLOCUTOR POLICIAL SANITARIO 
9ƴ ŦŜŎƘŀ мт ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнсΣ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ 

{ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǊƛǾŀŘŀ ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ ǳƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀ 

ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƳǇƭŜƧƻ IƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ 

ŘŜ ! /ƻǊǳƷŀ ό/I¦!/ύΣ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ 

łƳōƛǘƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǝƽƴ 

ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ŀƎǊŜǎƛǾƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ 

ŜƴǘƻǊƴƻ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭΦ 

[ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΣ 

ŀǎƛǎǝŜƴŘƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мсс ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ȅ ǎƛŜƴŘƻ ŀŘŜƳłǎ ǊŜǘǊŀƴǎƳƛǝŘŀ Ŝƴ 

ŘƛǊŜŎǘƻ ǇŀǊŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ млп ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭƻ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ŀƳǇƭƛŀǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ 

ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŜǉǳƛǇƻ LƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊ tƻƭƛŎƛŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ όLtb{ύΣ 

ǉǳŜ ŜȄǇǳǎƻ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ƭŀ tƻƭƛŎƝŀ 

bŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ 

ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎΣ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǊŜǎƛƻƴŜǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 

ŀƳōŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƛƴǘŜǊǾƛƴƻ ǳƴ bŜƎƻŎƛŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛŎƝŀ bŀπ

ŎƛƻƴŀƭΣ ǉǳƛŜƴ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ 

ƻǇŜǊŀǝǾƻ ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ Ŝǎǘŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 

/ǳŜǊǇƻΣ ŜȄǇƭƛŎŀƴŘƻ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳπ

ƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ŜƳǇƭŜŀŘŀǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻπ

ƴŜǎ ǇƻƭƛŎƛŀƭŜǎ ŎƻƳǇƭŜƧŀǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǎŜ 

ŀōƻǊŘŀǊƻƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ 

ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀπ

Ǌƛƻǎ ȅ ǇƻƭƛŎƛŀƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀŘŀǎ ȅ ŦŀǾƻǊŜπ

ŎŜǊ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŜŬŎŀȊ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ŎǊƝǝŎƻǎΣ ǇƻƴƛŜƴπ

Řƻ ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ƭŀ ŜǎǘǊŜŎƘŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ 

ŀƳōƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ Ŝƴ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎΦ 

[ŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ǇŜǊƳƛǝƽ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ƭƻǎ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀπ

Ŏƛƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ƭŀ tƻƭƛπ

ŎƝŀ bŀŎƛƻƴŀƭΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴπ

Ŏƛŀǎ ȅ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ Ŏƻƴƻπ

ŎƛƳƛŜƴǘƻ Ƴǳǘǳƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ 

Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻΦ 

9ƭ /ƻƳƛǎŀǊƛƻ {ŀƭǾŀŘƻǊ /ŀƳǇƻȅΣ WŜŦŜ ŘŜ ƭŀ .ǊƛƎŀŘŀ /Ŝƴπ

ǘǊŀƭ ŘŜ LƴǎǇŜŎŎƛƽƴ Ŝ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝ LƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊ tƻƭƛπ

Ŏƛŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ {ŀƴƛǘŀǊƛƻΣ ƛƴǘŜǊǾƛƴƻ Ŝƭ мл ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ 

нлнс Ŝƴ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ά!ƎǊŜǎƛƻƴŜǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǎŀƴƛπ

ǘŀǊƛƻǎΥ ΛIŜƳƻǎ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜπ

Ƴŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΚέΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ wŜŘŀŎŎƛƽƴ 

aŞŘƛŎŀ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ /ƻƭŜƎƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ 9ƴπ

ŦŜǊƳŜǊƝŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ό/h59aύΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜΣ ƭƻǎ ǇƻƴŜƴǘŜǎ ŜȄǇǳǎƛŜǊƻƴ ǎǳǎ Ŏƻƴƻπ

ŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŜƳŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ 

ŘŜǎǘŀŎŀǊƻƴΣ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΣ Ŝƭ ƛƴπ

ŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǊŜǎƛƻƴŜǎ ŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ 

ƴǳŜǎǘǊƻ LƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊ ǉǳŜΣ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŘŜƴǳƴŎƛŀ 

ƳłǎΣ ŀƭ ŜȄƛǎǝǊ ƳŀȅƻǊ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ǇǊƻōƭŜƳŀ όǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ŎŜǊƻύΣ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ǊŜǎǇŜǘƻ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ŬƎǳǊŀǎ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΣ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ 

ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅ Ŝƭ 

ǇŀǇŜƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ /ƻƳƛπ

ǎŀǊƛƻ ŜȄǇƭƛŎƽ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀπ

ƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΣ Ŝƴ ƭŀ 

ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ tƻƭƛŎƝŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ȅ 

ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ǎŀƴƛŘŀŘ ȅ ƭŀǎ ŦǳŜǊȊŀǎ ȅ ŎǳŜǊǇƻǎ 

ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

tŀǊŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊΣ ŘŜǎŘŜ tƻƭƛŎƝŀ bŀŎƛƻƴŀƭΣ ǎŜ ƛƴǎƛǎǝƽ ŘŜ 

ƴǳŜǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ŘŜ άƴƛƴƎǳƴŀ ŀƎǊŜǎƛƽƴΣ ŀƳŜƴŀȊŀΣ 

ŎƻŀŎŎƛƽƴ ƻ ǾŜƧŀŎƛƽƴ ŘŜōŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǊǎŜ ƴƛ ŘŜƧŀǊ ŘŜ 

ŘŜƴǳƴŎƛŀǊǎŜέ  

tƻǊ ǵƭǝƳƻ Ŝƭ Ltb{Σ ŬƴŀƭƛȊƽ ǊŜŎƻŘŀƴŘƻ Ŝƭ ƭŜƳŀ ŘŜƭ 

ŜǉǳƛǇƻΥ άŎǳƛŘŀ ŘŜ ǉǳƛŜƴ ǘŜ ŎǳƛŘŀέΦ 
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INTERLOCUTOR POLICIAL SANITARIO 
tŀƭŜƴŎƛŀ 

9ƭ ǇŀǎŀŘƻ ŘƝŀ лу ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнс ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ ǳƴŀ ŀŎπ

Ŏƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ LƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊ tƻƭƛπ

Ŏƛŀƭ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ tŀƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ IƻǎǇƛǘŀƭ wƝƻ /ŀǊǊƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇŀƭŜƴǝƴŀΣ ŀǎƛǎǝŜƴŘƻ ǾŜƛƴǝƻŎƘƻ ǊŜŎƛŞƴ 

ƭƛŎŜƴŎƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƳŜŘƛŎƛƴŀΦ 5ƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎǳǇŜǊŀŘƻ ƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ aLw ȅ ǎŜ ƛƴπ

ŎƻǊǇƻǊŀƴ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǎǳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƳŞŘƛŎŀ Ŝƴ ŎŜƴπ

ǘǊƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΣ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ Ŏƻƭŀōƻπ

ǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 

ŘŜƭ /ƻƳǇƭŜƧƻ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ tŀƭŜƴŎƛŀΣ ǎŜ Ǉŀǎƽ ǊŜǾƛǎǘŀ ŀ 

ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ǇŜƴŀƭ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ǉǳŜ ŎŀǎǝƎŀ ƭŀǎ 

ŀƎǊŜǎƛƻƴŜǎ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΣ ǎŜ ƭŜǎ Řƛƻ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ 

ƭŀ LƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ оκнлмтΣ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŬƎǳǊŀ ŘŜƭ Lƴπ

ǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊ tƻƭƛŎƛŀƭ {ŀƴƛǘŀǊƛƻΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ Řŀǘƻǎ ŘŜ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ ŎƻƴǎŜƧƻǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴ ǇǊłŎǝŎƻ ǇŀǊŀ 

ŀŦǊƻƴǘŀǊ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŘŀǊ ŀ Ŏƻƴƻπ

ŎŜǊ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŀƭŜǊǘŎƻǇǎ ȅ ŘŜ ǎǳ 

ǳǝƭƛŘŀŘ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŎƻƭŜŎǝǾƻΣ ǊŜƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƴ 

ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻ ǳƴŀ ǇǊǳŜōŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀ ǉǳŜ 

ƳƻǎǘǊƽ ǎǳ ǳǝƭƛŘŀŘ ȅ ǎǳ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ  

±ŀƭŜƴŎƛŀ 

/ƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ мн ŘŜ 

ƳŀǊȊƻ ŘŜƭ ά5Ɲŀ ŜǳǊƻǇŜƻ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ŀƎǊŜǎƛƻƴŜǎ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻέΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀπ

ƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƝŀ ŘŜ {ŀƴƛŘŀŘ ŘŜ 

±ŀƭŜƴŎƛŀΣ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘƽ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ LƴǘŜǊƭƻπ

ŎǳǘƻǊŀ tƻƭƛŎƝŀƭ {ŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝǎŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǘŀƴǘƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ŎƻƳƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ 

ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ŎŜƴǘǊƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛƻǎΦ 9ƴ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ƛƳǇŀǊǝŘŀ Ŝƴ 

Ŝƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ aŀƴƛǎŜǎΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

Ŏƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ άǊƻƭŜ-Ǉƭŀȅέ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎƛπ

ǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇƻŘƝŀƴ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǇŜǊǎƻπ

ƴŀƭ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢Ǌŀǎ ǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀπ

ŎƛƽƴΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀōŀ ǳƴŀ ŀǳǘƻŎǊƝǝŎŀ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀǇƻǊπ

ǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ LƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊŀ 

tƻƭƛŎƛŀƭ {ŀƴƛǘŀǊƛŀ ȅ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ǎǳ ŜǉǳƛǇƻΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ όŜƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ 

ǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀōŀύ ǎŜ Ƙŀƴ ŀōƻǊŘŀŘƻ ǘŜƳŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ 

ǇƻǊ ǉǳŞ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀΣ Ŝƭ ŀƴłπ

ƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƭƛǘƻǎ Ƴłǎ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜπ

ŘŜƴ ǎŜǊ ǾƝŎǝƳŀǎ ƭƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎΣ Ŝƭ ǇŜǊŬƭ ŘŜ ƭŀ ǾƝŎπ

ǝƳŀ ȅ ŀƎǊŜǎƻǊΣ ŀǎƛ ŎƻƳƻ ǎŜ Ƙŀƴ ŜȄǇǳŜǎǘƻ ƘŜǊǊŀπ

ƳƛŜƴǘŀǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜ 

ǇǳŜŘŜƴ ƘŀŎŜǊ ǳǎƻ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ 

ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǎŜǊ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ŀƎǊŜǎƛƽƴ ƻ Ƴƛƴƛπ

ƳƛȊŀǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ tŀǊŀ ŎŜǊǊŀǊ ƭŀǎ 

ƧƻǊƴŀŘŀǎ ǎŜ ƘŀŎƝŀ ǳƴŀ ōǊŜǾŜ ŜȄǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ !ƭŜǊǘŎƻǇǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƴǳŜǾŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴπ

ǘŀǎ όƭƭŀƳŀŘŀ ǎƛƳǳƭŀŘŀΧύ 

/ƻƴ Ŝǎǘŀǎ WƻǊƴŀŘŀǎ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜΣ Ŝƴ ŘŜŬπ

ƴƛǝǾŀΣ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ά/ǳƛŘŀ 

ŘŜ ǉǳƛŜƴ ǘŜ ŎǳƛŘŀέ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ Řƛπ

ǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ Ŝǎŀ ¦/{t ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜƭ 

LƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊ tƻƭƛŎƛŀƭ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ ȅ ŜǎǘǊŜŎƘŀǊ ƭƻǎ ƭŀπ

Ȋƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ tƻƭƛŎƝŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ȅ Ŝƭ 

ǎŜŎǘƻǊ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΦ 



ф 

 

 

   òR@S 40ó                                                              

OPERACIčN ñGRACIAò- Visita Papa Le·n XIV 

 

[ŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜƭ tŀǇŀ [Ŝƽƴ ·L± ŀ 9ǎǇŀƷŀ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǾŜǊǝŘƻ Ŝƴ ǳƴ ƎǊŀƴ ǊŜǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ 

Ƙŀ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ƴǳƴŎŀ ŀƴǘŜǎ Ǿƛǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ 

ōǳŜƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜƭ WŜŦŜ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ ±ŀǝŎŀƴƻΦ 9ƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ Ƙŀ 

ǎǳǇǳŜǎǘƻ ǳƴ ŜƴƻǊƳŜ ǊŜǘƻ ƭƻƎƝǎǝŎƻ ȅ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ǉǳŜ Ƙŀ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻ ŀ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛŎƝŀ bŀŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ мпΦллл ŜŦŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ǳƴ 

ƳƛƭƭŀǊ ŘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎΦ {ƛƴ ŘǳŘŀΣ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǊƛǾŀŘŀ Ƙŀ ǎǳǇǳŜǎǘƻ 

ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŜǎŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ CǳŜǊȊŀǎ 

ȅ /ǳŜǊǇƻǎ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŏƻƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǊƛǾŀŘŀ όŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ǾƛƎƛƭŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ŜǎǘŀƴŘƻ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊŀ ƭƝƴŜŀΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ƧŜŦŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ŘŜǘŜŎǝπ

ǾŜǎΧύΦ  

 

[ŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƎǊŀƴ ŜǾŜƴǘƻ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ƎǊŀƴ ǊŜǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀŦǊƻƴǘŀ 

ǎƛǊǾƛŜƴŘƻ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇŀǘǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊΣ Ŏƻƴ ǎŀŎǊƛŬŎƛƻΣ ŜƴǘǊŜƎŀΣ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ȅ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǉǳŜ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻ Ƙŀ ǎǳǇǳŜǎǘƻ 

Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƻƴŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΦ  

 

5ŜǎŘŜ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǊƛǾŀŘŀ ȅ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ƴƻǎ ŎƻƳπ

ǇƭŀŎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊƻǎ Ŝƭ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ȅ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ tƻƭƛŎƝŀ bŀŎƛƻπ

ƴŀƭΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ƴƻǎ Ƙŀȅŀ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ Ŝƴ ƭƻ Ƴłǎ ŀƭǘƻΦ  

 
 


















